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FICHA TECNICA PARA LA DIFUSION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA POLITICA DE
URBANIZACION (RAMO 33 Y RAMO 23) DEL EJERCICIO FISCAL 2020.

=

Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Politica de Urbanizacién (Ramo 33 y Ramo 23) del Ejercicio Fiscal 2020

1.2 Fechade inicio de la Evaluacion: 04 de Marzo de 2021

1.3 Fechade término de la Evaluacién: 29 de Marzo de 2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa ala que pertenece

Nombre: Ing. Jose Luis Rodriguez Jiménez Unidad administrativa: Unidad de Programacion

1.5 Objetivo General de la Evaluacion:
Contar con una valoracion del desempefio de los Programas Presupuestarios y Acciones en su ejercicio fiscal
2020, con base en la informacion entregada por las areas responsables de los programas y la UED del Municipio
de Cérdenas, para contribuir a la toma de decisiones.
1.6 Objetivos Especificos de la Evaluacion:
1.Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2020 y enlistados
en el Anexo 1, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion,
asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.
2.Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2020,
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.
3.ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones
externas.
4.Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.
5.ldentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.
6.Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la Evaluacion
Especifica de Desempefio, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacion por programa que
valore de manera breve su desempefio en distintas areas.
1.7 Metodologia utilizada en la Evaluacion:
La Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacién
(Ramo 33 y Ramo 23) del Ejercicio Fiscal 2020 se realizé con base en la metodologia de Marco Logico y la Guia
para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como instrumentos para la identificacion del
Proceso de Planeacion Operativas de los programas evaluados.

Instrumentos de recolecciéon de informacion:

. Marco Juridico Normativo.

Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios
de la Politica de Urbanizacién (Ramo 33 y Ramo 23) del Ejercicio Fiscal 2020.

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2020.

Cédulas Programaticas

Oficios y Acuerdos.

Matriz de indicadores de Resultados de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacién
(Ramo 33 y Ramo 23) del Ejercicio Fiscal 2020.

. Respaldo de contabilidad 2020.

e  Padron de Obras realizadas de los Programas

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La Evaluacion Especifica de Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Politica de Urbanizacion
(Ramo 33 y Ramo 23) del Ejercicio Fiscal 2020. se realiz6 con base en los términos de referencia proporcionados
por la UED, mediante un andlisis de gabinete, con informacién proporcionada por la entidad responsable del
Programa presupuestario, asi como la informacién adicional que el grupo evaluador consider6 necesaria para
justificar su analisis, mediante el acopio, organizacion y valoracion de la informacién recabada.
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2. Principales hallazgos de la Evaluacion
Fortalezas
Las Fortalezas identificadas en los programas de la Politica de Urbanizacion son los siguientes:

e Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021; Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019-2024
y Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024,

La MIR cuenta con base flexible para su reenfoque,
La Poblacién Atendida esta cuantificada,

e  ElPadrén de Obras y Las Cédulas de Planeacion y Programacion Presupuestaria permiten la trazabilidad
de los proyectos realizados, y,

e Algunos Programas presentan presupuestos con una tendencia incremental.

Retos y Recomendaciones
Los retos y recomendaciones identificadas en los programas de la Politica de Urbanizacién son los siguientes:

. Establecer Reglas de Operacién rectoras a nivel municipal, que establezcan las disposiciones generales y
particulares, precisando la operatividad, caracteristicas, practicas y procesos del Programa,

e  Establecer una vinculacién con Indicadores Sectoriales, con el objetivo de sumar los aportes del Programa
a los proyectos de nivel superior,

. Con base en la Metodologia de Marco Légico y partiendo un diagnéstico, revisar la problematica central
planteada para el Programa; con el fin de asegurar que se cuente con una necesidad clara a satisfacer, su
magnitud y la cuantificacion de la poblacion objetivo,

. Con base en los resultados del diagnéstico, replantear la MIR en sus diferentes niveles,

e  Emplear la MIR como herramienta de monitoreo y control de las actividades del Programa, asi como el
registro de sus avances en los periodos propuestos,

e  Establecer la unidad de medida de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida para la medicién del impacto
real de los proyectos (habitantes o familias),

e  Asumir los Aspectos Susceptibles de Mejora para introducir mejoras en el Programa, con base en los
hallazgos sobre las debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones externas,

e Implementar mecanismos de control en la actualizacion, cambios y validacién de datos como los medios
de verificacion y fichas técnicas de indicador.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

El Municipio de Cardenas tiene la vision de convertirse en municipio de vanguardia, con un sector publico
dinamico, que brinde a sus habitantes servicios de calidad, asi como oportunidades de desarrollo rural y urbano,
por este motivo, sus proyectos deben estar enfocados la generacién de 6ptimas condiciones para el desarrollo
econdmico y social de los habitantes. El interés por el alcance de esta vision, se ve reflejado en los esfuerzos
que esta administracion ha invertido por desarrollar instrumentos que permitan avanzar hacia un enfoque de
resultados, asi como se destaca, el compromiso adquirido de recuperar y reactivar programas y servicios de
infraestructura, que fueron dejados a un lado por administraciones pasadas; Sin embargo, el proceso de disefio,
planeacién, enfoque y ejecucion de los Programas presupuestarios, requieren de una revision completa.

La medicion de operaciones es una practica que, empleada de manera correcta, favorece el alcance en la eficacia
y eficiencia de los procesos; Sin embargo, ignora el énfasis en la contribucién hacia la poblacion. Esta situacion
se refleja en la desvinculacion entre los indicadores de desempefio y de resultados; generando la perspectiva de
que los programas son ejecutados como la continuacion de los ejercicios anteriores, es decir, que siguen con la
inercia de administraciones pasadas.

Lo anterior, es resultado de la falta de elementos béasicos de un Programa proveniente de un ejercicio de
Planeacion Orientada a Resultados, tales como como el diagnostico formal de la problematica y su cuantificacion,
el establecimiento del objetivo general, poblacién potencial y poblacién objetivo, la seleccién de criterios de
focalizacién, revision y actualizacion, asi como los instrumentos de monitoreo, control y evaluacion.

Esta situacion rompe con el trabajo en el Plan Municipal de Desarrollo, donde se observa una vinculacion
Unicamente conceptual, la cual requiere de un redisefio que permita que exista claridad y funcionalidad en la
alineacion de los Programas Presupuestarios y con ello la generacion de valor publico en el Municipio.

En el caso de los Programa Presupuestaros de la Politica de Urbanizacién , no fue posible realizar el analisis de
sus avances, al no contar con evidencia sobre el uso de los indicadores de desempefio propuestos en las MIR.
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Esta cuestién es un foco rojo que requiere de atencion urgente, ya es un indicativo de que no se monitorean ni
controlan, las actividades del programa, el seguimiento de los objetivos y el alcance de las metas.

La MIR 2020 no sufrié ningin cambio con respecto a la MIR 2019 arrastrando las deficiencias ya identificadas
en evaluaciones anteriores, tanto en su logica vertical como en su ldgica horizontal, derivadas de un proceso
truncado o adaptado cuyas bases no fueron analizadas a fin de cubrir las probleméticas asociadas a su origen.

4. Datos de laInstancia Evaluadora

Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Carlos Manuel Lezcano Garcia

4.1 Cargo: Consultor Sr.

4.2 Institucién ala que pertenece: Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C. Capacyta

4.3 Principales colaboradores:
Dr. José Angel Juarez Gonzélez.
Dra. Sandra Juarez Solis.
Lic. Miriam Oliva Garduza

4.4 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: capacyta@hotmail.com
4.5 Teléfono (con clave lada): 9932549637

5. Identificacion de los Programas

5.1 Nombre de los Programas Evaluados: 5.2 Siglas:
Servicios de Drenaje y Alcantarillado E002
Mantenimiento y Limpieza a Vialidades E049
Servicio de Alumbrado Publico EO050
Apoyo a la Vivienda F015
Infraestructura para Agua Potable K002
Drenaje y Alcantarillado K003
Electrificacion K004
Urbanizacion K005
Puentes K009
Infraestructura para Saneamiento K036
Infraestructura para la Educacion K037

5.3 Ente publico coordinador de los programas: H. Ayuntamiento de Cardenas

5.4 Poder publico al que pertenece el programa: Ejecutivo

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo____ Poder judicial ___  Ente autbnomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s): Unidad de "

Federal___ Estatal __ Local_X

5.6 Nombre de la unidad administrativa y de titular a cargo de programa

Titular de la unidad administrativa a cargo de los
programas:

Unidad administrativa:

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios
Municipales

Ing. Jose del Carmen Cruz Flores
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: Adjudicacion Directa
Adjudicacion directa_X_Invitacién atres ____ Licitacion publica nacional
Licitacién publica internacional____ Otro: sefialar____

6.1 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.2 Monto del contrato de evaluacién: $ 308,620.68 (Trescientos Ocho mil Seiscientos Veinte Pesos con Sesenta y
Ocho Centavos 00/MN)

6.3 Fuente de financiamiento: Cargo al Proyecto: 04-033, con Recursos de Ingresos Propios 2021, Partida
Especifica: 33107

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://seed.spf.tabasco.gob.mx:82/Paginas/Evaluaciones.aspx

7.2 Difusién en internet del formato: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx




