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. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacién, se presenta el Resumen Ejecutivo de la Evaluacion de Disefio de los Programas
presupuestarios E002 Servicio de Drenaje y Alcantarillado, E049 Mantenimiento y Limpieza a
Vialidades, K002 Infraestructura de Agua Potable, K003 Drenaje y Alcantarillado, K004
Electrificacién y KOO5 Urbanizacion, del Ejercicio Fiscal 2022, del H. Ayuntamiento del Municipio de
Céardenas, la cual el equipo de Ascona Gestores Empresariales realiz6 en concordancia y
cumplimiento a los Términos de Referencia emitidos por la Unidad de Evaluacién del Desempefio
del Ayuntamiento de Cérdenas.

La evaluacion se centr6 en el analisis del disefio de los Programas Presupuestarios E002 Servicio
de Drenaje y Alcantarillado, E049 Mantenimiento y Limpieza a Vialidades, KOO2 Infraestructura de
Agua Potable, KOO3 Drenaje y Alcantarillado, K004 Electrificacion y K005 Urbanizacién, en la
busqueda del cumplimiento del objetivo general y objetivos especificos plasmados en los términos
de Referencia, los cuales con base en la respuesta a 30 reactivos, abarcaron diferentes temas para
la revision de la estructura analitica de los programas evaluados, a continuacion se dan a conocer
los elementos antes mencionados que fueron la base con la que esta evaluacién se llevé a cabo:

Objetivo general

Evaluar el disefio de los Programas Presupuestarios E002 Servicio de Drenaje y Alcantarillado, E049
Mantenimiento y Limpieza a Vialidades, K002 Infraestructura de Agua Potable K003 Drenaje y
Alcantarillado, KOO4 Electrificacién y KOO5 Urbanizacion, del Ejercicio Fiscal 2022 del Ayuntamiento
de Céardenas, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Objetivos especificos

e Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

e Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional;

o Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

e Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e

o |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.
Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio de los
Programas, a partir de un analisis de gabinete con base en la documentacién normativa de los
programas, asi como de la informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de
realizacion de la evaluacion.
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Conclusiones

Como resultado de la revision documental con la cual se dio repuesta a los 30 reactivos de la
presente evaluacién, el equipo de Ascona determino las siguientes conclusiones:

Para el ejercicio fiscal 2022, los Programas contaron con un disefio parcialmente alineado a los
diferentes niveles de planeacién de la administraciéon publica, lo que ha permitido la operacién
constante de los recursos para otorgamiento de los servicios publicos a los habitantes del Municipio,
sin embargo, son acciones que no persiguen objetivos claramente definidos, lo que los aleja de
generar valor publico diferenciado.

No obstante, esta evaluacién representa la oportunidad de afinar todos aquellos detalles que generan
vacios en la transicién hacia una Gestién para Resultados (GpR). Las mejoras en los procesos que
de manera inercial han logrado los objetivos de desempefio son dificiles de detectar, sin embargo,
el mecanismo de evaluacion determingd la valoracion en cada uno de los rubros de estructura analitica
a fin de contribuir en un disefio méas efectivo.

Recomendaciones

- En el caso de lajustificacion tedrica, se estda omitiendo afiadir la normatividad aplicable a los
Programas presupuestarios, el cual recomendamos integrar en el Aparato Il Analisis del
Marco Juridico del Expediente de ML-MIR

- Se tienen identificados los objetivos de la planeacion estratégica a los que contribuyen los
Programas, sin embargo, los objetivos, estrategias y lineas de accién no se estan capturados
en el orden segln su numeral dentro del Formato 3 Alineacion con la planeacion del
desarrollo.

- Se requiere la revisién de los elementos que conforman el Apartado V Diagnéstico basado
en analisis del Problema del Expediente de ML-MIR, con el objetivo de identificar con
claridad y fundamento, el problema al que se pretende intervenir y la delimitacién de la
poblacion o area de enfoque afectada.

- Con base en el andlisis a conciencia del Problema Central, se requiere la cuantificacion (Cifra
o magnitud) de la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo, lo que corresponde a la
integracién del Formato 7 u 8 del Expediente de ML-MIR.

- Respecto al planteamiento del propdsito, se requiere la correcta delimitacién del problema
central, ya que derivado de este, se plantea el objetivo central de la MIR, por lo que
recomendamos seguir el orden correspondiente: Formato 1 Matriz de Motricidad y
Dependencia para identificacion del problema central, Arbol de Problemas, Arbol de
Objetivos, Formato 6: Estructura analitica del ML-MIR.

- Con base en la revision y planteamiento del nuevo objetivo central, revisar los indicadores
de la MIR, con base en la propuesta de mejora de cada uno de los Programas.

- Se recomienda afiadir a todas las Matrices, indicadores para el seguimiento del avance del
Gasto.
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- Serequiere el replanteamiento de los supuestos, ya que algunos no representan situaciones
gue supongan un obstaculo o condicion para el logro de los objetivos de la MIR, ajenas al

ambito de accién del ente responsable del Programa.

- Para hacer efectiva la etapa de seguimiento y monitoreo de los Programas, se requiere
formalizar el seguimiento de avances de indicadores, con el objetivo de medir el grado de
avance en el logro de sus objetivos.

Valoracion Final de los Programas

. E049 K002 .
E002 Ser\.ncm Mantenimiento | Infraestructura K003 Drenaje K004 K005
Tema de Drenaje y N y e R
; y Limpieza a de Agua . Electrificacion | Urbanizacion
Alcantarillado . Alcantarillado
Vialidades Potable
Justificacion de la
creacion y el disefio 3 4 3 3 3 3
del programa
Contribucion a las
metas y objetivos 4 0 4 4 4 1
estatales
Poblacién  potencial,
objetivo y mecanismos 1 1 1 1 1 1
de elegibilidad
Padron de
beneficiarios . . . . . .
. y No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
mecanismos de
atencion
Matri Indi r
atriz de Indicadores 3 3 3 3 3 3
para Resultados
Pre
resupuesto y 3 3 3 3 3 3
rendicion de cuentas
Complen-wenta-nedades No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
y coincidencias con . . L. L . L
valoracién valoracién valoracién valoracién valoracién valoracion
otros programas o o - - - -
cuantitativa cuantitativa cuantitativa cuantitativa cuantitativa | cuantitativa
federales
Valoracion final 3 2 3 3 3 2
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